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1. ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ǇƻǎǘŜǊΦ  

2. 9Ƴƻǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

3. tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ƛŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ [ƛƴƪǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇƻǎǘΦ {ǘƻǇΣ ǘƘƛƴƪΣ ŀŎǘ 
ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

4. .ƻƻƪΥ 9ŀŎƘ YƛƴŘƴŜǎǎ  ƻǊ ǾƛŘŜƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘ-ŀƭƻǳŘ ό[ƛƴƪ ƛƴ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ǇƻǎǘύΦ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
ƻǊ ŎƻǇȅǿƻǊƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ tŜƴŎƛƭ ƻǊ ǇŜƴΦ 

5. .ƻǿƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪǎΦ 

%ÍÏÔÉÏÎÓ 

) ÃÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÙ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÏÔÈÅÒÓȢ   

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ 

¢ƘŜ Iŀōƛǘǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀ р-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ bƻǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŘŀǊƪ 
ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ ƎŀǘƘŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜŀΦ  

$ÁÙ /ÎÅȡ 4ÁËÅ Á "ÒÅÁÔÈ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 

Iŀōƛǘǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΚ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘ ƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ 

ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƴƛŎŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

hǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƳŀƴǘǊŀ ǎŀȅǎΣ άL Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ŜƳƻπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦέ [ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ wŜǇŜŀǘ ƳŀƴǘǊŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀƴǘǊŀ ǇƻǎǘŜǊΦ  

²ƻƴŘŜǊŦǳƭΗ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

.LDD9{¢ ŜƳƻǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ .LD  

(ÁÂÉÔÓ ÏÆ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 



7ÈÁÔ ÉÓ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ      
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȩ 

tŜǘŜǊ {ŀƭƻǾŜȅ ŀƴŘ WŀŎƪ aŀȅŜǊ 

ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ ƛƴ мффлΤ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ 5ŀƴ DƻƭŜƳŀƴΣ ŀ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǇƻǇǳπ

ƭŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мффр 

ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜΥ ²Ƙȅ Lǘ /ŀƴ aŀǧŜǊ aƻǊŜ 

¢Ƙŀƴ LvΦ  

άΨ9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΩ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿŜƭƭ 

ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎΦέ 5ŀƴ DƻƭŜƳŀƴΣ мффр  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Iŀōƛǘǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΥ 9ƳƻǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΗ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀΣ άL Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦέ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ōƛƎΗ !ƊŜǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ 

ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǧȅ ƘŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŦŜŜƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 

ƎŜǘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŀōŜƭ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƻǳǘ ƭƻŀŘΣ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀŘ ƻǊ ŀƴƎǊȅΣ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ŜƴŜǊƎȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŀōŜƭ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ 

άL ŦŜŜƭ ǎŀŘΦέ ƻǊ ά²ƻǿΣ L ŀƳ ŀƴƎǊȅΗέ ƻǊ άDŜŜΣ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎΦέ ƻǊ άaȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ōƛƎ ǘƻŘŀȅΦέ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦέ  

[ŜǘΩǎ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŎƘŀǊǘΦ DƛǾŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¸ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǊŀǘŜΣ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ǘŜƴΣ Ƙƻǿ L ŘƛŘΦ CƛǊǎǘ L ŀƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘŀǊǘΦ ¢ƘŜƴ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ 

ŦƻǳǊΦ aƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ bƻǿΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴΦ !Ŏǘ ƻǳǘ ŀƴ ŀƴƎǊȅ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀȅΣ ά!IIIIΣ L ŦŜŜƭ ŀƴƎǊȅΦέ  hƪŀȅΣ ǎƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ L ŘƻΚ 5ƛŘ L ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΚ /ƻǳƴǘ ǘƻ 

ŦƻǳǊΚ 5ƛŘ L ƭŀōŜƭ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΚ DƛǾŜ ƳŜ ŀ ǎŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ 

ǘŜƴΦ  

²ƻǿΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŎƻǊŜǎΗ !ƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΚ  tƭŀȅ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ bƛŎŜ 

Ƨƻō ƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŀōŜƭ ŀƴ ŜƳƻπ

ǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀΗ wŜǇŜŀǘ ƳŀƴǘǊŀΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΗ 

$ÁÙ /ÎÅ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ 

$ÁÙ 4×Ïȡ ,ÁÂÅÌÉÎÇ 

ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǳǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ !ƴƎŜǊΣ ŦǊǳǎǘǊŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ 

ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎΚ IŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ȅŜƭƭƛƴƎΣ ŎǊȅƛƴƎΣ ƪƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǊŜŘ ŦŀŎŜΣ ƘƻǘΣ ƘƛǩƴƎΣ ǇǳƴŎƘƛƴƎΣ 

ƪƛŎƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

²ƘŜƴ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōƛƎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 

Řƻ ƻǊ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǊŜƎǊŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

άƭƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊέΦ DƛǾŜ ƳŜ ŀ ǘƘǳƳōǎ ǳǇ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊΚ ²ŀƛǘ ŦƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¸ŜŀƘΣ ƳŜ ǘƻƻΗ !ƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƘǳƳōǎ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǾƻǘŜΥ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ŀƴƎǊȅΚ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƳŀŘΚ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǎŀƛŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŦǊǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘΚ ¸ŜǇΣ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǘƻƻΦ  

.ǳǘΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǝǇ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƛƎŜǊΦ L ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƎǳȅǎΣ 

ōǳǘΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΗ 5ŀƴƛŜƭΩǎ ƳƻƳ ǎŀƛŘΣ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻ ƳŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ǊƻŀǊΣ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ŦƻǳǊΦέ 

L ƪƴƻǿΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aƻŘŜƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ƛƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ŬƴƎŜǊ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŬǾŜ ŬƴƎŜǊǎΦ bƻǿΣ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴ ƻǳǊ 

ƳƛƴŘǎΦ /ƻǳƴǘ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊ ǾƻƛŎŜΦ   

L ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²ƛƭƭ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƎŀƛƴΚ IŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀǎ 

ȅƻǳ ŘƛŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΗ  

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ƻƴŜ ǝƳŜΥ άL Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ  

н 



&ÉÖÅ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ 

²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŬǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀōƛǘǎ 

ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ōŀǎƛŎ ŜƳƻǝƻƴπ

ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ƻǳǘ ƭƛƴŜŘ ōȅ 

5ǊΦ 5ŀƴ DƻƭŜƳŀƴΥ 

мΦ {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

нΦ {ŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ  

оΦ 9ƳǇŀǘƘȅΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

пΦ aƻǝǾŀǝƻƴΥ ¸ƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ 

ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻǝǾŀπ

ǝƻƴΦ  

рΦ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΥ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  

$ÁÙ 4ÈÒÅÅȡ 4ÈÉÎË ÁÎÄ !ÃÔ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Iŀōƛǘǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΥ 9ƳƻǝƻƴǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƘŜƭǇΚ IŜƭǇ 

ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻƪŀȅΣ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ .LD ŜƳƻπ

ǝƻƴǎΦ .LD ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƛƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ǎŜǩƴƎΣ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ¢ILbYLbD ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ƘǳǊǘΦ  

WŜǎǳǎ ŜǾŜƴ ƘŀŘ .LD ŜƳƻǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ IƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇŀƎŜΦ !ǎ 

ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ WŜǎǳǎ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŦŜƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ 

WŜǎǳǎ ŎƭŜŀƴǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ Ƙƛǘ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘŀōƭŜǎΗ Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿƘƛǇ όǎŎƻǳǊƎŜύΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ 

ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ .9Chw9 ƘŜ ŀŎǘŜŘΦ aȅ ŎƻƭƭŜƎŜ .ƛōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǎŀƛŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻƻƪ WŜǎǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƛǇΦ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀƎŜΣ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

WŜǎǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƛǎ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΦ  

WŜǎǳǎΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ DƻŘ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ IŜ ŀŎǘǎΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ¢ILbY ōŜŦƻǊŜ ǿŜ !/¢Φ  IŀƴŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ {ǘƻǇΣ ¢ƘƛƴƪΣ ŀƴŘ !Ŏǘ ǇŀǇŜǊΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǘŀƭƪΣ ǇǊŀȅΣ ōǳƛƭŘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳŜŘƛǘŀǘŜΣ 

ƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ {ƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀŎǘΚ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŀǊΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΚ 

DƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ L ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ [ŜǘΩǎ ƘŀƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀŎǘΦ [ŜǘΩǎ ǿǊŀǇ ǳǇ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ {ŀȅ ƳŀƴǘǊŀΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  
о 


